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Что такое «гибкие навыки» 
и почему это важно?



В простой модели профессиональных 
компетенций навыки разделяют на soft 
skills (гибкие) и hard skills (жесткие).

Soft skills — надпрофессиональные 
навыки, которые помогают решать 
жизненные задачи и работать с 
другими людьми.

Hard skills — узкие профессиональные 
навыки, которые нужны для решения 
конкретных задач в повседневной 
работе.



- Коммуникация

- Критическое мышление

- Клиентоориентированность

- Управление проектами, 
людьми и собой

- Наставничество и менторинг

- Решение проблем

- Принятие решений

- Эмоциональный интеллект

- Ненасильственное общение

- Управление знаниями

- Работа в режиме 
неопределенности

- Бережливое производство

- Экологическое мышление

- Самоанализ и саморефлексия



Какими компетенциями должен 
обладать каждый учитель?



Есть ли опыт разработки и 
реализации социальных 

проектов?



Грантовый конкурс проектов –
инструмент оценки гибких 

навыков





Предложение объявить 
2022-й Годом культурного наследия В.В. Путин 
поддержал еще в ноябре 2019-го. 

На заседании Совета по межнациональным 
отношениям он отметил необходимость «хорошо и 
содержательно» наполнить программу года и учесть 
особенности каждого региона России.

Ежегодно с 2007-го глава государства своим указом 
посвящает следующий год какой-либо теме для 
привлечения к ней общественного внимания.

2021 год был объявлен Годом науки и технологий. 
2020-й стал Годом памяти и славы, 
2019-й – Годом театра.



Какие проекты можно предложить для 
реализации на федеральном и 

региональном уровнях в рамках Года 
культурного наследия?



Какие есть возможности участия 
в грантовых конкурсах?



1. Министерство просвещения Российской Федерации

docs.edu.gov.ru

2. Министерство спорта Российской Федерации

minsport.gov.ru/tenders/national-tenders/

3. Фонд президентских грантов

президентскиегранты.рф

4. Платформа ГРАНТЫ.РФ Фонда президентских грантов

гранты.рф

5. Всероссийский конкурс молодежных проектов среди физических лиц (Конкурс 
Федерального агентства по делам молодёжи, от 14 до 35 лет)

grants.myrosmol.ru

6. Благотворительный фонд Владимира Потанина 

fondpotanin.ru

Источники информации 
о возможностях юридических и физических лиц



7. Конкурс грантов Мэра Москвы «Душевная Москва»                                                

(оператор – Комитет общественных связей и молодёжной политики города Москвы)

грантымэра.душевная.москва

8. Конкурс грантов «Добрая Москва»                                                                      

(оператор – Департамент труда и социальной защиты населения города Москвы)

dobrayamoskva.ru/about-grants/

9. Всероссийский конкурс молодежных авторских проектов и проектов в сфере образования, 
направленных на социально-экономическое развитие российских территорий «Моя страна –
моя Россия» 

moyastrana.ru

10. Агентство стратегических инициатив

asi.ru/leaders/lead-projects/

11. Портал «Все конкурсы»

vsekonkursy.ru

Источники информации 
о возможностях для НКО и физических лиц



Пример грантового конкурса: 
ВКМП Росмолодежи 2022

Положение

КОНКУРС 

ЗАВЕРШЕН 

31.03.2022 в 12:00



Методические рекомендации

Пример грантового конкурса: 
ВКМП Росмолодежи 2022



Информационная 
поддержка проектов

Положение 

ПРИЁМ ЗАЯВОК

до 01.06.2022



Всероссийский конкурс «Устойчивая Чистота»



Пример грантового конкурса: 
программа #СилаСпорта



Благотворительный фонд 
Владимира Потанина

Сегодня мы все переживаем трудный 
период, но Фонд продолжает проведение 
всех конкурсов, корректируя сроки 
некоторых этапов, чтобы создать более 
гибкие условия для работы над 
грантовыми заявками.

Мы выполняем все обязательства по 
заключенным договорам гранта, 
пожертвованиям и благотворительной 
помощи. Грантополучатели и партнеры 
могут адаптировать свои планы, сохраняя 
заявленные социальные эффекты 
проектов, – продлить срок реализации, 
скорректировать бюджет, изменить этапы 
и количественные показатели. 

В ближайшее время Фонд представит 
дополнительные условия для действующих 
договоров гранта в личных кабинетах 
грантополучателей на портале. 
Скорректированные графики конкурсов 
будут размещены на сайте fondpotanin.ru и 
в рабочих группах в «Телеграме».

Следите за информацией на сайте и в 
социальных сетях Фонда, подписывайтесь 
на наш новый телеграм-канал 
https://t.me/fondpotanin

2 марта 2022 года

https://t.me/fondpotanin


Благотворительный фонд 
Владимира Потанина



А Ты – профессионал?



Фонд содействия инновациям 
приглашает!



Фонд содействия инновациям 
приглашает!



Пример: 
конкурсы концепций и решений 
по развитию территорий



Моя страна – моя Россия
XIX сезон

Участники в возрасте от 14 до 
35 лет (включительно) могут 
представить свои проекты в 17 
профильных номинациях, 
охватывающих широкий спектр 
вопросов социально-
экономического развития 
российских территорий.

В специальной номинации 
«Детские народные сказки» 
принимаются творческие работы 
участников в возрасте до 13 лет, 
в специальной номинации 
«Коды Курчатова: наследие» 
– участников в возрасте от 10 до 
35 лет. Номинация «Моя 
педагогическая инициатива» 
не имеет возрастных 
ограничений. 

Приём заявок завершён 
24 апреля 2022 г.



Тиражирование лучших практик:
Агентство стратегических инициатив представляет!

Атлас успешных 
практик соучастия 
и вовлечения 
жителей в 
развитие 
городской среды

Рекомендации по 
устойчивому 
развитию водных 
объектов и 
прибрежных 
территорий

Практическое 
руководство по 
созданию 
креативного 
кластера



Финансовая грамотность 
в учреждениях культуры

с 2021 года – библиотеки                                   с 2022 года – музеи 

1. партнёрство с Министерством культуры Российской Федерации и 
подведомственными федеральными учреждениями (РГБ, Институт Лихачёва и 
др.);

2. взаимодействие с проектным офисом Национального проекта «Культура» 
по созданию и развитию сети модельных библиотек;

3. организация и проведение Всероссийского конкурса проектов библиотек в 
сфере финансового просвещения (апрель-август 2022) и Всероссийской 
научно-практической конференции «Волонтёры финансового 
просвещения в библиотеках: лучшие практики» (сентябрь 2022, 
Рязанская научная универсальная библиотека имени Горького);

4. организация и проведение музейных квестов (с апреля 2022);
5. развитие линейки программ ДПО для работников библиотек и музеев по ФГ;
6. тиражирование лучших практик учреждений культуры в сфере ФГ 

(мероприятия ОП РФ, РАО, ЕНАП, Санкт-Петербургский культурный форум и др.) 



От идеи до подготовки заявки на грант



Структура деятельности = проекта

ЦЕЛЬ → 
ДЕЙСТВИЯ (ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ) → 

РЕЗУЛЬТАТ



ШАГ 1 «ЦЕЛЬ»

Какой должна быть «цель»? 



ШАГ 1 «ЦЕЛЬ»

ЦЕЛЬ
должна быть:

- конкретна
- реальна
- легальна
- логична

- достижима



ШАГ 1 «ЦЕЛЬ»

Что влияет 
на формулировку «цели»? 



ШАГ 1 «ЦЕЛЬ»

ЦЕЛЬ
должна быть:

- конкретна
- реальна
- легальна
- логична
- достижима

Что влияет 
на формулировку цели:

- интересы
- мотивы
- проблемы
- ценности
- желания
- потребности
- инстинкты
- идеалы



ШАГ 1 «ЦЕЛЬ»

Пирамида потребностей (А. Маслоу):

5. духовные потребности (потребность в самовыражении, 
личностном росте, творчестве и т.д.)
4. престижные потребности: признание и уважение достижений 
человека, профессиональных успехов (карьера, доход, доступ к 
различным благам и возможность их получить)
3. социальные потребности (общение, коммуникация, 
потребность в принадлежности, потребность в определённой 
социальной роли: член семьи, родитель, друг, и т.п.)
2. потребность в безопасности (самосохранение, здоровье, 
экзистенциальные потребности)
1. физиологические потребности (первичные, базовые, 
биологические)



ШАГ 1 «ЦЕЛЬ»

Рекомендация:



ШАГ 2 «ДЕЙСТВИЯ»

планы

методы

подходы

инструменты

ресурсы

средства



ШАГ 2 «ДЕЙСТВИЯ»

Какие ресурсы всегда ограничены? 



ШАГ 2 «ДЕЙСТВИЯ»

Постоянное условие: ограничение ресурсов

- временные
- финансовые

- человеческие (люди, обладающие определенными 
компетенциями, знаниями, навыками и умениями)

- природные



ШАГ 2 «ДЕЙСТВИЯ»

Необходимо ответить на вопросы:

- каким образом?
- в какие сроки?

- используя какие материальные и финансовые 
ресурсы?



ШАГ 3 «РЕЗУЛЬТАТ»

Зачем нужна «рефлексия»?



ШАГ 3 «РЕЗУЛЬТАТ»

Рефлексия 
(анализ результата и совершенных действий):

- внутренний (самоанализ)

- внешний (мнение сторонних наблюдателей)
в целях самосовершенствования



Актуальность проекта

Международные меморандумы

Федеральные законы Российской Федерации

Указы Президента Российской Федерации

Постановления Правительства Российской Федерации

Приоритетные национальные проекты

Федеральные проекты в составе Приоритетных национальных проектов

Национальные стратегии

Ведомственные акты, положения, концепции

+ региональные

+ муниципальные



Актуальность проекта



Актуальность проекта

Национальные цели развития Российской Федерации на период до 2030 года:

а) сохранение населения, здоровье и благополучие людей;

б) возможности для самореализации и развития талантов;

в) комфортная и безопасная среда для жизни;

г) достойный, эффективный труд и успешное предпринимательство;

д) цифровая трансформация.



Актуальность проекта

вхождение Российской Федерации в число десяти 
ведущих стран мира по качеству общего 

образования;

формирование эффективной системы выявления, 
поддержки и развития способностей и талантов у 

детей и молодежи, основанной на принципах 
справедливости, всеобщности и направленной на 

самоопределение и профессиональную 
ориентацию всех обучающихся;

обеспечение присутствия Российской Федерации в 
числе десяти ведущих стран мира по объему 

научных исследований и разработок, в том числе 
за счет создания эффективной системы высшего 

образования;

создание условий для воспитания гармонично 
развитой и социально ответственной личности на 
основе духовно-нравственных ценностей народов 

Российской Федерации, исторических и 
национально-культурных традиций;

увеличение доли граждан, занимающихся 
волонтерской (добровольческой) деятельностью 
или вовлеченных в деятельность волонтерских 

(добровольческих) организаций, до 15 процентов;

увеличение числа посещений культурных 
мероприятий в три раза по сравнению с 

показателем 2019 года

В рамках национальной цели 
«Возможности для самореализации и развития талантов»:



Что такое                                 
«социальный проект»?





1. Общие положения 
- название проекта, 

- логотип проекта, 

- масштаб проект, 

- сроки реализации проекта (в течение 2022 года), 

- руководитель проекта и его опыт. 

2. Команда 
- состав команды, 

- опыт членом команды, 

- функционал каждого члена команды, 

- наставник (необязательно). 

3. О проекте 
- краткая информация о проекте, 

- описание проблемы, решению/снижению остроты которой посвящён проект, 

- целевые аудитории, на которые направлен проект, 

- цель проекта [1], 

- задачи проекта [до 5], 

- перспектива развития и потенциал проекта, 

- география проекта. 

4. Медиаплан информационного сопровождения реализации проекта 

5. Календарный план 

6. Результаты 
- качественные показатели, 

- количественные показатели. 

7. Расходы 
- материальные (оборудование, помещение, транспорт, товары, продукты, денежные средства) 

- нематериальные (знания, опыт, технологии, информация, время) 

8. Софинансирование 
- предоставление помещений для проведения мероприятий; 

- предоставление технического оборудования; 

- изготовление любого вида продукции (сувенирной, полиграфической); 

- дизайн, иная творческая деятельность; 

- интеллектуальный труд (проведение образовательных мероприятий); 

- волонтерский труд и т.д. 








































